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Welcome to Ribble Valley Gateway Trust!  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ όw±D¢ύ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ w±D¢Φ 

hǳǊ ŀƛƳ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΗ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ōƛǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭΦ hƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ 

ŀǘ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ w±D¢Φ                 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ w±D¢ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ 

ǘƻΦ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜΣ 

ōǳǘ ōǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

wǳǘƘ IŀƭŘŀƴŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

Welcome  
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¢ƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǎ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/Lhύ ƻƴ моǘƘ aŀȅ 
нлмсΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /Lh ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ  
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ-  

¶ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ  

¶ ¢ƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘΣ ŀƎŜΣ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ          
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΤ 

¶ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ŀƴŘ [ƻƴƎǊƛŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ    
ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ пл ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

Projects  

DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ς ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ      
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 

wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘōŀƴƪ ŀƴŘ hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ !ŘǾƛŎŜ ŎŀŦŞ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ !ŘǾƛŎŜ ŎŀŦŞΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ŀƴŘ [ƻƴƎǊƛŘƎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 
 

wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ !Ǌǘп!ƭƭ ς ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ  
ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƻƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ     

Introduction  
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Gateway Trust Counselling  
 
 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

¢ƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ  

ƻŦ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ DƻŘ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

 

5ŜŬƴƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀƛǘƘΥ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻǊ ōŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ  

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 

¶ aŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 

¶ hǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǿŀȅΦ 

¶ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΦ 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 

¶ ! ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƻŦ [ŜǾŜƭ п ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅΣ ŜΦƎΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƻǊ .ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ            

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

¶ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ƻǳǊ  

 ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǘŀǎƪǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ 5.{-ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ .!/t ό.ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎύΦ 

¶ !ƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ  

 

Projects  



/ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ ²Ŝ ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΥ 

¶ wŜǎǇŜŎǝƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ 

¶ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎƻ     

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ ! ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀǩǘǳŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜΣ ƘǳƳƻǳǊΣ       

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¶ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 

Projects  
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Ribble Valley Foodbank  
 

wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘōŀƴƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ CƻƻŘōŀƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y Ǌǳƴ ōȅ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ¢ǊǳǎǘύΦ  ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффт ōȅ 

tŀŘŘȅ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭŜŘ ōȅ 

/ŀǊƻƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ aǊǎ ¢ǊǳǎǎŜƭƭΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 

ǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ  

 

Lƴ мфффΣ tŀŘŘȅ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  

.ǳƭƎŀǊƛŀ ǿƻǊƪ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳǳƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ōǳǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪ-ǳǇΦ  

 

¢ǊǳǎǎŜƭƭ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ CƻƻŘōŀƴƪ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ   

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ CƻƻŘōŀƴƪ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀǊŘŜƴΦ Lƴ нллпΣ ǘƘŜ ¦Y CƻƻŘōŀƴƪ bŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ CƻƻŘōŀƴƪΦ tŀŘŘȅ 

ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ 

нллтΦ   

 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ      

CƻƻŘōŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

.ǳƭƎŀǊƛŀΦ   

 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ǊǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ CƻƻŘōŀƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǘǊǳǎǎŜƭƭΦƻǊƎΦǳƪ   

 

9 

Projects  

http://www.trussell.org.uk
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9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ   

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƛƭƭ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΦ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ     

CƻƻŘōŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ-ǿƻǊǘƘ ƻŦ       

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘōŀƴƪ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŦƻƻŘ            

ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛǎ  

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅǎΦ  

hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ƻǾŜǊ рл ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ 

ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜƳ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭ        

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ-ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ-ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŦƻƻŘ ŀǘ ƻǳǊ CƻƻŘōŀƴƪ ŎŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴŀǇǇƛŜǎΦ   

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘƻƭŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǎǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ         

CƻƻŘōŀƴƪ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 

ǎƻǊǝƴƎ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ 

ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇŀŎƪ ŦƻƻŘ        

ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  aƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻƻŘōŀƴƪ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦǊƛōōƭŜǾŀƭƭŜȅΦŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎΦǳƪΦ 

Projects  

http://www.xxxxx.foodbank.org.uk
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Projects  

Art4All  

 

!Ǌǘп!ƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ              

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ   

ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

!Ǌǘп!ƭƭ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪƛŜ CǊŜŜƳŀƴ-wǳŘŘƻŎƪ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŀƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ      

ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ       

DŀǘŜǿŀȅ ¢ǊǳǎǘΦ 

CǊŀƴƪƛŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ        

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŜΦƎΦ ǳǎŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǇǊƛƴǝƴƎΣ Ŏƭŀȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ŜǘŎΦύ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊǝǎǘ όŜΦƎΦ 

Yŀǘ .ǳǧƻƴΣ DŜƻǊƎƛŀ 

hϥYŜŜũŜΣ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭύ ƻǊ   

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳǘǳƳƴ 

[ŜŀǾŜǎύΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ŘƻƴŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ - wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ !Ǌǘп!ƭƭΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ Ǿƛŀ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

[ƻǿŜǊƎŀǘŜΣ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜǊƳ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅΣ ƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млŀƳ ǳƴǝƭ мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ мǇƳ ǳƴǝƭ оǇƳΦ 
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ALI GROVES: Gateway Trust Counselling Manager  

IŀǾƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ L ǊŜǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ƪƴŜǿ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅΦ hƴŎŜ L ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ  L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ w±D¢ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ǘƘŜ w±D¢ ŎƘŀǊƛǘȅΦ Lƴ нлму ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

FRANKIE FREEMAN-RUDDOCK: Art4All Manager  

 

L ŀƳ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !Ǌǝǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ǊƻŀŘŬŜƭŘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ hǎǿŀƭŘǘǿƛǎǘƭŜ ŀǎ ŀƴ !Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘǎΦ aȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΥ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōǳƛƭŘǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ  

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ !Ǌǘп!ƭƭ ƛƴ нлму ŀƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ !Ǌǘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ L ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ !Ǌǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

AWAITING APPOINTMENT: Foodbank Manager  
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¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎύ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ  

ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ς ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ƪŜȅ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ 

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ 

¶ !Ŏǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

¶ aŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ 

¶ !Ŏǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 

9ŀŎƘ w±D¢ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘϪǊǾƎǘΦƻǊƎΦǳƪ 

 Alan  

Meyer  
(Health and Safety)  

!ƭŀƴ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ                                  
/ƭƛǘƘŜǊƻŜ ŦƻǊ нл-Ǉƭǳǎ                            
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǎ ŀǘ                          
/ƭƛǘƘŜǊƻŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ  
{ƛƴŎŜ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ōǳǎȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊƛƴƎ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ  
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ    
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƎƻǎǇŜƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 Norman  

Ivison  
(Communications)  

bƻǊƳŀƴ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ  
ƛƴ мфун ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ  
ŀ ../ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 
Lƴ нллр ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ CǊŜǎƘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

bƻǿ ŀ ǊŜǝǊŜŘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƘŜ 
ƛǎǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
w±D¢ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ   

 Nick  

Shelley  
(Gateway Trust  

Counselling Link  

Trustee) 

bƛŎƪ Ƙŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ  
ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t// 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΦ 
   
!ǎ ŀ /ƘƛƭŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ-ƭƛŦŜ ǘǊŀǳƳŀΦ  IŜ ƭƛǾŜǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
²ƛƭǇǎƘƛǊŜΦ 

 

.ƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘ ƛƴ  
/ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ 5ƛŀƴŜ ƛǎ  
ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
²ƛǘƘ пл ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ  
LƴǎǳǊŀƴŎŜ .ǊƻƪŜǊΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ƻǿƴǎ 5ƛŀƴŜ 
{ǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 

ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŀǿΦ {ƘŜ ƛǎ 
/ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ [ƻǿ aƻƻǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪΦ  IŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ tƛƭŀǘŜǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻƎΣ 

ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΦ  

Diane  

Steer 
(Company Secretary  

and Art4All link trustee)  

 Sue 

Dugdale 

{ǳŜ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ  
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !ƭƭ Iŀƭƭƻǿǎϥ 
/ƘǳǊŎƘΣ aƛǘǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƛȄ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 

 Ruth 

Haldane  
(Chair and  

Foodbank link  

trustee)  

wǳǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘōŀƴƪΣ 
ǎŜǩƴƎ ƛǘ ǳǇ ƛƴ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ ƛƴ нлмоΦ  

{ƘŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ [ŀȅ  
aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪōǳǊƴ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎ нлнпΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ [ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ²ƘŀƭƭŜȅ !ōōŜȅΦ 
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Making a difference  

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ w±D¢Σ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

 
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ       

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀƛŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 

w±D¢Φ  !ƴȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ      

ƘƻƴƻǳǊ ƻƴƭȅΦ bƻ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ        

ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ  

ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΤ ƴƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 

Řǳǘȅ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŀǎƪǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘΣ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ            

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ     

Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ              

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ 

w±D¢ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ      

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ 

ŀƛƳǎΦ    

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƛƳǎΣ w±D¢ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻΥ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 
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Why volunteer?  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ ¢ǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

¶ .ŜƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

¶ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¶ aŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  

 

What is a volunteer?  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǇŀƛŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ       

ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǘ w±D¢Σ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΥ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ ŦǊŜŜƭȅΣ ōȅ ŎƘƻƛŎŜ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǳƴǇŀƛŘ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅύ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊƻƭŜκǘŀǎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴύ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
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Expectations  

w±D¢ ŜȄǇŜŎǘǎ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ      

ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ         

ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ hƴŎŜ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ w±D¢ ŜȄǇŜŎǘǎ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ    

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎƭŜŀǊ   

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ          

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  9ŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ    

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ψ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΩ ŀƴŘ Ψ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŀǎƪ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΩ  όǎŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ΨŎƻƴǘǊŀŎǘΩ ƻǊ ŀ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

hǘƘŜǊǎ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ- 

ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΗ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻũŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ    

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǝƳŜΣ ǿŜ 

Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ   

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ          

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǳǎ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ  

w±D¢ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ     

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎΥ 

¶ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

 ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

¶ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ όŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘύ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ȅƻǳ 

¶ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

¶ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳǊŜŘ 

¶ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛŦ         

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ 

¶ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

¶ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ          

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

w±D¢ ŜȄǇŜŎǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ      

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊ ǝƳŜ 

ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ƻƴŎŜ ŀ         

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ   

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ w±D¢ 

ŀǎƪǎ ȅƻǳΥ 

¶ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ        

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŬƴƛǎƘύ 

¶ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ 

¶ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

¶ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ w±D¢ 

¶ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎǊŜŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ w±D¢ ŀƴŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ŘƛǎǊŜǇǳǘŜ 

¶ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ w±D¢Ωǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
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Recruitment and selection  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ w±D¢Ωǎ 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ              

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ     

ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǎŜȄǳŀƭ     

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƎŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŬƭƭŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜƭȅΦ 

!ƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ǊŜŦŜǊŜŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ           

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ   

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ōŜǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

LŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ  

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ ŀŘǳƭǘǎύ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎƪƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5.{ύ ŎƘŜŎƪΦ aƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ           

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ     

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇΦ 

w±D¢ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊƻƭŜκǘŀǎƪ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ           

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ς ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ όŜΦƎΦ ƘŜŀƭǘƘ hw     

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦύ LŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘŜŎƪǎ 

ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƘŀǘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 

Induction and probation  

w±D¢ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ  

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ōŜ  

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
Ǉƭŀƴǎ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¶ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

¶ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

¶ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎκǇǊŜƳƛǎŜǎ 

¶ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜΦƎ ώǘƘƛǎ            
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƻƭƛŎȅΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅΣ          
9ȄǇŜƴǎŜǎ tƻƭƛŎȅΣ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅΣ  

     {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅϐ 
 
¶ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ             
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ        
ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
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Training  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ          

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŀƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ    

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻǊ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ       

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ 

¶ ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ όōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

hw Ǿƛŀ w±D¢Ωǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ tƻƭƛŎȅύΦ 

¶ hƴƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴκ/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΦ 

 

Support and recognition  

w±D¢ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ            

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ        

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ ǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿǎ 

¶ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

¶ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ   

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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Expenses  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ      

ŜȄǇŜƴǎŜǎ  ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǿƻǊƪΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŦǊƻƳ w±D¢ ŀƴŘ ǘƘŜ              

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ      

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǊƛǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊ  

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊƳΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƘŜǉǳŜκ.!/{Φ   

9ȄǇŜƴǎŜ ŎƭŀƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ        

ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ w±D¢Ωǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ tƻƭƛŎȅΦ 

 

Insurance  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ w±D¢ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ          

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

w±D¢ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǎǳǊŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ            

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

!ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭǎǘ             

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

!ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

Confidentiality  

5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ    

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ    

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ               

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Řǳǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 

ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ w±D¢Ωǎ     

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 

¶ hǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ               

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ          

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ          

ƛƴŘǳŎǝƻƴΦ 

 

Data protection  

w±D¢ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ    

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ    

tƻƭƛŎȅΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ          

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜ ό.¸h5ύΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ƳŜŜǘ ƻǳǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ   

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

ǎŜŎǝƻƴύΦ 
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Health and safety  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ w±D¢ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 

w±D¢ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ   

ŜƴǎǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ            

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!ƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ    

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ    

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

 

 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΥ 

¶ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ 

ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻǊ  

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ  

¶ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ            

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ w±D¢ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ  

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊƻƭŜ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ    

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ             

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w±D¢ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ 

όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

Equal opportunities  

!ƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ     

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ        

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀƎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ      

ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ            

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

ǘƘŜ w±D¢ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀǎ ǇŀƛŘ 

ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳǳǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ      

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ tƻƭƛŎȅΦ 
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Problem solving  

w±D¢ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦŀƛǊƭȅΣ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ 

ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ŀƳƛŎŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ         

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ               

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻǊ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  aŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ŀƴȅ 

ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ 

 

Ceasing to volunteer  

5ŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ   

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ    

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ǊŜǝǊŜΣ ǘƻ ǎǘŜǇ 

Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ w±D¢ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ǎŜǘ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ           

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ŀƴ ŜȄƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

LŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ όǎŜŜ ƻǳǊ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tƻƭƛŎȅύΣ ŦƻǊ     

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜƊΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊƛƴƪ 

ƻǊ ŘǊǳƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎŜŀǎŜ             

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘΦ 

 

Monitoring and evaluation  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ǳǎŜ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƻƭƛŎȅ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ w±D¢Φ   
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Attendance Policy  
 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ 

ǘŀƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ !ŘǾƛǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ нп ƘƻǳǊǎΩ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ 

ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊƛǎŜǎΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ              

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

¶ tƻǎƛǝǾŜƭȅ ǊŜ-ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 

 

 

¶ wŜƳƛƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ   

ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ 

 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ - ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ  

      ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

¶ DƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  

¶ .Ŝ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ aŀƪŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ     

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

¶ {ŜŜƪ ƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶ ! ƴŜǿ ǝƳŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 

¶ /ƭƛŜƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀȅΦ 
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bŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ό5b!ύ 

LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŬǊǎǘ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ 

ƭƛǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

 

9ȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ό5b!ύ 

LŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘΣ 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǳƴƭŜǎǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ 

ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΩǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŀǧŜƴŘΦ LŦ ƴƻ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ƛǎ  ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

 

¢ǿƻ 5b!ǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘΥ 

¶ CǳǊǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ 5b! ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¶ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ        

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ  

ǘƘŜ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

9ȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ό¦¢!ύ 

{ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǉƭŀƴ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ    

ŘƛŀǊȅΦ  

 

LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ {ŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƳƛǎǎŜǎ н ƻǳǘ ƻŦ с ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

Ƴǳǎǘ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

¶ LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜƴ ƳƛǎǎŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ н ƻǳǘ ƻŦ с ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǧŜǊ 

ǎŜƴǘΦ 
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Code of Conduct  

 

!ǘ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ όw±D¢ύ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛŎȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ w±D¢Φ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ w±D¢ 

ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ     

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ w±D¢ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

9ŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ    

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ                 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ              

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ      

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜΦ 

 

w±D¢ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

.!/tΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ 

w±D¢Φ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

¶ tǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘƻ       

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ 

¶ /ƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ       

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 

w±D¢Φ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŎǘ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ƛƴ 

ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΦ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ   

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¶ ²ŜŀǊƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ  

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǝŘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ  

ŎƭƛŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¶ [ŜŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƻōǎŎŜƴŜ ƻǊ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻǎǎƛǇ ƻǊ ǊǳƳƻǳǊǎΦ 

¶ IŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƴƎ 

ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ wŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
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¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

 

¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ         

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ .ŜƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀ 

ŎǊƛƳŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¶ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƛƭƭƛŎƛǘ     

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

¶ ²ƛƭŦǳƭ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ ²ƛƭŦǳƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜƊ ƻǊ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¶ ¢ƘǊŜŀǘ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¶ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻǊ ƧƻƪŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ         

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎŜȄ ƭƛŦŜΣ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¶ LƴŘŜŎŜƴŎȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ ¢ǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǊƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǇŜƴ ǇŀƭΣ ƻǊ Ǿƛŀ 

ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜΦ LŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ        

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎκƻƴƭƛƴŜ    

ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŜȄ ǎƛǘŜǎΣ ǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǊ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ƧƻƪŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǘǊŀǾŜƴŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

 

 

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ǳǇ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ      

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ !Ŏǝƻƴ 

 

LŦ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊ    

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ w±D¢ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜƴ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ w±D¢ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ 

w±D¢Φ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ     

ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ  
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Supervision of counsellors  

 

tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 

DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ      

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ .!/tΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƴŀȅ ōŜ      

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘΦ 

 

tƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ÏÆ          

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

 

DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 

¶ {ƛƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ōŀǎƛǎ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϻол ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ 

¶ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ 

ŬƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ      

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¶ ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƛŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎƻ 

ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ 

¶ ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ   

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 
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Other Policies  

Client Assessment  

tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 

/ƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ       

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ       

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜƳƛǘΣ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ    

ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 

/ƭƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¶ aƻǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜƭŦ ǊŜŦŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

!Ǝŀƛƴǎǘ tƻǾŜǊǘȅ ŘŜōǘ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ CƻƻŘōŀƴƪΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ōȅ 

ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ όƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴύ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ             

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ            

ǿŜƭŎƻƳŜǊ ƻǊ ǘƘŜ         

ƳŀƴŀƎŜǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ όŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ŀ  

ǎŜƴƛƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ      

ƳŜƳōŜǊύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 

ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ    

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ LŦ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ  

 

 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ hƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ     

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƻǊ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΩ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭƛǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ 

ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜΤ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ƻǾŜǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

wŜŦŜǊǊŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 

/Ǌƛǎƛǎ ¢ŜŀƳ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΥ лмнун сртннн 

.ƭŀŎƪōǳǊƴ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘύΥ  

лмнрп тосффф 

wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ !ŎǝǾŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭ Ǉƭŀƴǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ   

¶ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŜŘ 
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Other Policies  

Health and Safety  

 

Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ 

мфтп όI!{!²!ύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ                 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ    

/ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƘŀƭŦ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜΦƎΦ      

ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ     

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ǳǎŜǊǎ 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

/ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΥ 

¶ {ŀŦŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

¶ {ŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎ  

¶ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 

5ǳǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ       

ŎŜǊǘŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧǳƴƛƻǊΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻΥ 

¶ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ           

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ 

¶ wŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  

¶ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǎƘŀƭƭ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜǊŜ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ όŜΦƎΦ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƅǳƛŘΣ 

ŜǘŎύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ         

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀũ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ     

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊ  

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎΩ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅΣ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜϥǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǘ WŀƳŜǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

tƻƭƛŎȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ŀƴŘ         

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 
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Safeguarding information  

 

¢I9 {!C9D¦!w5LbD th[L/¸ L{ {¢hw95 {9t9w!¢9[¸ ²L¢I 

¢IL{ I!b5.hhY !b5 Y9t¢ ¦t-¢h-5!¢9 Lb !//hw5!b/9 

²L¢I !b¸ b9² 5Lw9/¢L±9{Φ  

 

Y9¸ /hb¢!/¢{ 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƛƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊΣ Ŏŀƭƭ фффΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΥ !ƭƛǎƻƴ DǊƻǾŜǎΣ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ лтупф лптптф 

5ŜǇǳǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊΥ WŀƴŜ /ƘƛǘƴƛǎΣ CƻƻŘōŀƴƪ 

aŀƴŀƎŜǊΣ лтпуф роппом 

aŀƴŀƎŜǊΥ !ƭƛǎƻƴ DǊƻǾŜǎΣ лтупф лптптф 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΥ лолл мно 

стнм 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΥ лолл 

мно стнл 

 

hǘƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ CǊŜŜ ǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇπ

ƭƛƴŜΥ лулу улу умпм - фŀƳ-рǇƳ 

b{t// /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ IŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу улл рллл 

/ƘƛƭŘ[ƛƴŜΥ лулл мммм 

b{t// нпκт IŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу улл рлл ƻǊ 

ƘŜƭǇϪƴǎǇŎŎΦƻǊƎ 

 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ  

[ƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜΥ млм 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ tƻƭƛŎŜ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅΥ млм 

 

/ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

IŜƭǇƭƛƴŜΥ лоллл смсмсм 

 

 

 

¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

IŜƭǇƭƛƴŜΥ лну фрос мффл 

 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ - 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

th .ƻȄ мумΣ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ 5[м фC! 

лоллл нлл мфл 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎϪŘōǎΦƎƻǾΦǳƪ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŬƴŘ-ƻǳǘ-Řōǎ-ŎƘŜŎƪ  

tƻƭƛŎŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΥ лупр мнр орпр 

 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ hŶŎŜǊ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ   

лмттн рос сфп 

[!5hΦ!ŘƳƛƴϪƭŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪ 

5ǳǘȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ лмнун птмнро 

 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ .ƻŀǊŘ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ лолл 

мно стнл ƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻǳǊǎ лолл мно стнн όуǇƳ - уŀƳύΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όhŶŎŜ IƻǳǊǎύΥ лолл мно стнл  

όhǳǘ-ƻŦ-ƘƻǳǊǎκ9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎύΥ лупр слн млпо 

 

!Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

όhŶŎŜ IƻǳǊǎύΥ лупр лроллну 

όhǳǘ-ƻŦ-ƘƻǳǊǎκ9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎύΥ лупр слн млпо 

mailto:help@nspcc.org
mailto:customerservices@dbs.gov.uk
https://www.gov.uk/find-out-dbs-check
mailto:LADO.Admin@lancashire.gov.uk
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Counselling protocols  

 

мΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ 

ōΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ 

ŎΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ 

 

нΦ мǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀΦ {ƘŀǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōΦ D5tw 5ŀǘŀ tǊƛǾŀŎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ 

ŎΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ DƛƊ !ƛŘ ǊŜŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ 

ŘΦ /ƻǊŜ мл ŬƭƭŜŘ 

ŜΦ {ŎƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŦΦ /ǊŜŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ŦƻƭŘŜǊ 

ƎΦ tƭŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ      

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳΣ D5tw ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀƭƭŜǘΣ 

ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŜŘ ŎƭƛǇ ŦƻƭŘŜǊΣ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 

ŦǊƻƳ ƴƻǘŜǎ 

ƘΦ YŜŜǇ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƴƻǘŜǎΣ /ƻǊŜ млΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿŀƭƭŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊ 

 

оΦ сǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ мнǘƘΣ муǘƘ 

ŀΦ /ƻǊŜ мл ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ōΦ /ƻǊŜ мл ǎŎƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀǊǘΦ 

 

пΦ [ŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ όLŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘύ 

ŀΦ /ƻǊŜ мл 

ōΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ŎΦ wŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ 

ŘΦ !ǎƪ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛŦ  

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ 

ŀΦ Cƛƭƭ ƛƴ 9ƴŘ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊƳΦ 

ōΦ /ƻƭƭŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŜŘ ŦƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ 

9ƴŘ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻƭŘŜǊΦ 

ŎΦ bŜǿ /ƭƛŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻƭŘŜǊ - ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘΦ 

!b¸ t9w{hb![ 5!¢! Cwha {9/¢Lhb м ϧн a¦{¢ .9 

{9/¦w9[¸ {¢hw95 {9t!w!¢9[¸ Cwha /[L9b¢{ 

!bhb¸ah¦{ bh¢9{ !b5 /hw9 {/hw9{ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

ŀΦ ²ǊƛǘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŀǊȅ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

ōΦ !ōǎŜƴŎŜΥ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ 

ŎΦ t!Υ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ŘΦ ¦¢!Υ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŜΦ 5b!Υ 5ƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ 

ŦΦ tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƅŀƎ ǳǇ 

ŀƴȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

ƎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƳƛǎǎŜǎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘΦ !ƭǎƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƪƴƻǿΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ 

hƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ϻол ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ !ƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 



D!¢9²!¸ ¢w¦{¢ /h¦b{9[[LbD 
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Suicide Risk Policy 
¢ƘŜ Ψ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ.ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΩ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǿǊƛǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ  

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ /ƻǳǊǘ ƻŦ [ŀǿΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ 

IƛƎƘ wƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƘŜƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ !ƴȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 5ƻŎǘƻǊΦ {ŜŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΦ 
LƴŦƻǊƳ aƛƴŘǎ aŀǧŜǊ лмнлл пнлпфф ƻǊ  
LbL¢L![ w9{thb{9 ¢9!a нпκт  лулл лмо лтлт 

¶ ƻǊ bI{ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ лулл фмрпсплΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴƻǘŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ƻŎǘƻǊ 

ƻǊ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΣ ǊƛƴƎ ффф ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ƘŜƭǇ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  

{ƘƻǳƭŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ tƻƭƛŎŜ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ фффΦ 

!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎύΦ   

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ  

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ {ŜŜ ǎǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘ ŬƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

http://wix.com/?utm_campaign=vir_created_with
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aŜŘƛǳƳ wƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ƻǊ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦό ƛŜΥ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ŬƎǳǊŜύ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴƻǘŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŘƻŎǘƻǊΦ 

¶ hũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻǊ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƴǳƳōŜǊ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

[ƻǿ wƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘΦ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴƻǘŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎΥ 

INITIAL RESPONSE TEAM 24/7 

0800 013 0707 

 

.ƭŀŎƪōǳǊƴ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘύΥ лмнрп тосффф 

tƻƭƛŎȅ !ŘƻǇǘŜŘ 5ŀǘŜΥ нлму !ǳǘƘƻǊ !ƭƛǎƻƴ DǊƻǾŜǎ 

tƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀǘŜΥ нлно wŜǾƛŜǿŜŘ .ȅΥ !ƭƛǎƻƴ DǊƻǾŜǎ 

tƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀǘŜΥ       
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Suicide Risk Policy Remote Sessions 
¢ƘŜ Ψ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ.ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΩ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΩ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǿǊƛǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ  

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ /ƻǳǊǘ ƻŦ [ŀǿΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ 

IƛƎƘ wƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƘŜƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ !ƴȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ 5ƻŎǘƻǊΦ {ŜŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΦ 
LƴŦƻǊƳ aƛƴŘǎ aŀǧŜǊ лмнлл пнлпфф ƻǊ  
LbL¢L![ w9{thb{9 ¢9!a нпκт  лулл лмо лтлт 

¶ ƻǊ bI{ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ лулл фмрпсплΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴƻǘŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5ƻŎǘƻǊ 

ƻǊ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΣ ǊƛƴƎ ффф ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴƭƛƴŜκƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǳƴǝƭ ƘŜƭǇ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  

{ƘƻǳƭŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ tƻƭƛŎŜ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ фффΦ 

!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎύΦ   

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ  

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ {ŜŜ ǎǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘ ŬƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

http://wix.com/?utm_campaign=vir_created_with
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aŜŘƛǳƳ wƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ƻǳǘ ƻǊ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦό ƛŜΥ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ŬƎǳǊŜύ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴƻǘŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŘƻŎǘƻǊΦ 

¶ hũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻǊ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƴǳƳōŜǊ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

[ƻǿ wƛǎƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘΦ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƭ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴƻǘŜǎΦ 

¶ LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ LƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎΥ 

INITIAL RESPONSE TEAM 24/7 

0800 013 0707 

 

.ƭŀŎƪōǳǊƴ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘύΥ лмнрп тосффф 

tƻƭƛŎȅ !ŘƻǇǘŜŘ 5ŀǘŜΥ нлно !ǳǘƘƻǊ !ƭƛǎƻƴ DǊƻǾŜǎ 

tƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀǘŜΥ нлнр wŜǾƛŜǿŜŘ .ȅΥ  

tƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀǘŜΥ       

http://wix.com/?utm_campaign=vir_created_with
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!ƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ±ƛǎƛǘƻǊ tǊƻǘƻŎƻƭ 

 
²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜΦ  

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  

!ǎƪ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ  

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ  

ŀƴŘ Řƻ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ   

!ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ  

ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΦ  

[Ŝǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƪƴƻǿΦ  

[Ŝǘ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ  

²ǊƛǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [/ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ  
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HELPFUL NUMBERS IF YOU ARE IN A CRISIS 

 

¶ ̧ h¦w 5h/¢hw 
 
¶ LbL¢L![ w9{thb{9 ¢9!a нпκт 
 лулл лмо лтлт 
 
¶ .ƭŀŎƪōǳǊƴ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘύΥ лмнрп тосффф 

 
¶ I!w± 
 лмнрп утфурр  мл-п aƻƴ ǘƻ CǊƛ 
 
¶ {!a!wL¢!b{ ммс мно 
 
¶ урору {Ih¦¢ 
 ¢ŜȄǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϥ{Ih¦¢ϥ ǘƻ урнру ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ {Ƙƻǳǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜȄǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŦƻǊǘƘΦ  

 

http://wix.com/?utm_campaign=vir_created_with
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IMPORTANT EMERGENCY NUMBERS 
 

PENDLESIDE MEDICAL PRACTICE  

Tel: 01200 401680 

 

CASTLE MEDICAL GROUP 

Tel: 01200 408920 

 

WHALLEY SABDEN MEDICAL GROUP 

Tel: 01282 772045 

 

INITIAL RESPONSE TEAM 24/7 

0800 013 0707 

 

HARV 

01254 879855  10-4 Mon to Fri 

 

Blackburn Royal InĜrmary (Mental Health):  
01254 736999 
 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ  

http://wix.com/?utm_campaign=vir_created_with
https://www.google.com/search?q=whalley+sabden+surgery&rlz=1C1CHBF_en-GBGB807GB807&oq=Whalley+Sabden&aqs=chrome.0.0i355i512j46i175i199i512j69i57j0i22i30l7.7527j1j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Volunteer Agreement  
 

VOLUNTEER APPLICATION (Gatewat Trust Counselling) 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ  
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 
όLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǳƭŘ  
ƭƛƪŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛ DǊƻǾŜǎΦ 

±ŀŎŀƴŎȅ !ǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΥ   
  

CƛǊǎǘ bŀƳŜΥ {ǳǊƴŀƳŜΥ 

/ƻƴǘŀŎǘ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

    tƻǎǘŎƻŘŜΥ   

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bƻΦΥ   aƻōƛƭŜ bƻΦ όƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎύΥ   

9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ       

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΚ 

REFEREES:   

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ōŜƘŀƭŦ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ό¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊύΦ  

CƛǊǎǘ wŜŦŜǊŜŜΥ   {ŜŎƻƴŘ wŜŦŜǊŜŜΥ 

bŀƳŜΥ   bŀƳŜΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ   !ŘŘǊŜǎǎΥ 

      

                                 tƻǎǘŎƻŘŜΥ                                         tƻǎǘŎƻŘŜΥ 

tƘƻƴŜ bƻΥ   tƘƻƴŜ bƻΥ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ   9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

  

Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳΚ 

CƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΚ 

  Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ȅƻǳΚ 

CƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΚ 

bŜȄǘ ƻŦ YƛƴΥ   /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΥ 

bŀƳŜΥ   bŀƳŜΥ 

tƘƻƴŜ bƻΥ   tƘƻƴŜ bƻΥ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ   wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ 

 



 

ABOUT YOU 

²ƻǊƪ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǇŀƛŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅύΥ 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ōǊƛŜŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

{ƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ  

 
 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭΥ  
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘύΥ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΥ 

{ƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΥ  

 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΚ  ¸Ŝǎ Ç  bƻ Ç 

5ŜǘŀƛƭǎΥ 
 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ΨǎǇŜƴǘΩ  

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ hũŜƴŘŜǊǎ !ŎǘύΚ                 ¸Ŝǎ Ç bƻ Ç 

5ŜǘŀƛƭǎΥ 
 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΚ ό!ŎŎŜǎǎΣ ŜǘŎύ 

¸ƻǳǊ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ 

L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎΥ  ŀ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Ç ŀ ²ŜƭŎƻƳŜǊ  Ç 

 
5ŀȅκǎΥ 

 
¢ƛƳŜǎΥ 

 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎΥ 



 

ABOUT YOU 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ !ǇǇƭȅƛƴƎΥ 

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΥ 

!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎ 

 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊΚ   tƭŜŀǎŜ ǝŎƪ  V 

¦Ǉ ǘƻ 

м ƳƻƴǘƘ 

¦Ǉ ǘƻ 

о ƳƻƴǘƘǎ 

¦Ǉ ǘƻ 

с ƳƻƴǘƘǎ 

¦Ǉ ǘƻ 

мн ƳƻƴǘƘǎ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мн ƳƻƴǘƘǎ 

bƻǘ 

ǎǳǊŜ 

            

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ōŜƭƻǿΥ 

L ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ  
DŀǘŜǿŀȅ ¢ǊǳǎǘκDŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ όΨD5twΩύΦ 

 

{ƛƎƴŜŘΥ      5ŀǘŜΥ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǉƻǎǘ ƛǘ ǘƻ !ƭƛ DǊƻǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ {ǘ WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘ WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ /ƭƛǘƘŜǊƻŜΣ ..т мII  
/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммстнсм 
¢Υ лтупф лптптф       9Υ ƎŀǘŜǿŀȅǘǊǳǎǘмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      ²Υ ǿǿǿΦƎŀǘŜǿŀȅǘǊǳǎǘŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 
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Volunteer Agreement  
 

Reference Form: CONFIDENTIAL 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ-ƴŀƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΣ ƳŀǊƪŜŘ ΨtǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭΩ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΚ 

 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΚ 

 

 

Iƻǿ ǎǳƛǘŀōƭŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΚ 

 

 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜΚ   

 

 

 

¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

 

{ƛƎƴŜŘΥ          5ŀǘŜΥ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻΥ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ {ǘ WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘ WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ ..т мII  

ƎŀǘŜǿŀȅǘǊǳǎǘмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ǿǿǿΦƎŀǘŜǿŀȅǘǊǳǎǘŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦŎƻΦǳƪΤ лтупф лптптф 

bŀƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΥ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΥ  

b!a9  

!55w9{{  

όLƴŎƭΦ tƻǎǘŎƻŘŜύ 

 

¢Ŝƭ  

aƻōΥ  

9Ƴŀƛƭ  
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²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

Volunteer Agreement  

Commitments to volunteers  

 

²Ŝ ǿƛƭƭΥ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ wƛōōƭŜ ±ŀƭƭŜȅ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 

¶ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎ 

¶ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
 ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

¶ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǳƴƭŜǎǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀƎǊŜŜŘ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ Ŭǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀƳŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

¶ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ tƻƭƛŎȅ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ 

¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ōȅ ǳǎ 

¶ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ 

¶ ƘŀƴŘƭŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅ 

¶ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭǎǘ  
 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

¶ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

 

Volunteer Agreement  

 




